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Najczesciej pojawiajace sie trudnosci przy realizacji projektow w Uczelni
dotycza obszaréw:

Zamowienia publiczne
Zatrudnienie personelu i ustalenie wynagrodzen
Wkiad wiasny, zapewnienie finansowania

Pomoc publiczna, dochodowos¢, mozliwosé prowadzenia dziatalnosci
komercyjnej, rozliczanie VAT

Zobowigzania w okresie trwalosci — wskazniki i utrzymanie celow
Wspdtpraca nauka — biznes, ochrona wiasnosci intelektuainej
7. System zarzadzania funduszami, kontrole projektow
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Najczesciej pojawiajace sie trudnosci przy realizacji projektéw w Uczelni
dotycza obszaréw:

Zamowienia publiczne

+ Skomplikowane i wydluzone w czasie procedury niejednokrotnie powodujgce
opdéznienia w dotrzymaniu harmonogramu, konieczno$é przediuzenia terminow
realizacji projekiu
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badan), zaméwienia publiczne (zwolnione umowy o prace, koniecznosc
stosowania PZP przy umowach cywilno-prawnych pow. 14 tys. euro)
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Najczesciej pojawiajace sie trudnosci przy realizacji projektéw w Uczelni
dotycza obszaréw:

Wkiad wlasny oraz zapewnienie finansowania projektéw

+ koniecznosé prefinansowania wydatkéw przy systemie ptatnosci w formie
refundacji lub po wyczerpaniu zaliczek w projekcie ze $rodkow wiasnych — duza
liczba projektow w fazie duzego zaawansowania generuje state ,zadtuzenie
wewnetrzne” na poziomie kilkunastu min

- diugi czas oczekiwania na platnoéci koncowe, ,zamrazanie" srodkow wiasnych
nawet na kilkanascie miesiecy, problemy z ptynnoscig

+ koniecznosé zapewnienia wktadu wiasnego np. w projektach RPO/RPW,

niepewno$é pozyskania rezerwy celowej z BP na pokrycie wkiadu wiasnego —

zmieniajgce sie i zaostrzajgce rokrocznie zasady ze strony MF

«  Kkonieczno$é planowania rezerw z uwagi na ryzyko korekt finansowych, uznania
czesci wydatkéw za niekwalifikowalne, proporcjonalnego obnizenia
dofinansowania w stosunku do osiggnietych wskaznikéw
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dotycza obszarow:
alnosci Pomoc publiczna, dochodowos$¢, mozliwos¢ prowadzenia dzial
komercyjnej, rozliczanie VAT

Hlowan w - brak wystarczajgcej wiedzy oraz systemowych rozwigzan i ureg
sprzetu) w zakresie komercyjnego wykorzystania infrastruktury (budynkow

obiektow kontekscie prowadzenia wspdipracy z przemystem i utrzymania
-ak + ryzyko osiagania dochodow, wystagpienia pomocy publicznej — b
inych nt. jednoznacznych wytycznych dla wszystkich programéw operacy
finansowej i maonitorowania dochodow, sposobu dzielenia zysku, liczenia luk

ewentualnego obnizenia wysokosci dofinansowania
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Najczesciej pojawiajace sie trudnosci przy realizacji projektow w Uczelni
dotycza obszaréw:

Zobowigzania w okresie trwatosci — wskazniki i utrzymanie celow:

ambitne deklaracje a rzeczywistos¢ — trudne do osiagniecia wskazniki — jak
pogodzié zobowigzania (nowe miejsca pracy. nowe kierunki studiow, liczba
studentéw) przy zmniejszajacej sie dotacji i nizu demograficznym?

niespéjne interpretacje IP nt. sposobu liczenia horyzontalnego wskaznika EPC
(etaty) — specyfika zatrudnien w uczelni (rok akademicki a nie kalendarzowy)
wysokie koszty operacyine (wynagrodzenia, media) wynikajgce z koniecznosci
utrzymania nowych obiektéw — zrédta finansowania (projekty, zlecenia?)
bariery mentalne — wskazniki jako ,zlo konieczne” do wypetnienia, a nie wartos¢
dodana i oferta dla otoczenia spoteczno-gospodarczego (np. liczba
przedsiebiorstw korzystajacych z ustug laboratoriow, liczba nowych projektow
badawczych, liczba nowych publikacji i patentow)

brak do tej pory wsparcia dla uczelnia ze strony MRR/MNISW w odpowiedzi na
pow. problemy — aktualnie szansa udziatu w projekcie SIMS (tylko dla
Beneficjentow PO 1G)
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Najczesciej pojawiajace sig trudnosci przy realizacji projektow w Uczelni
dotyczg obszarow:

Wspoipraca nauka — biznes, ochrona wiasnosci intelektualnej

problem wiasnosci wynikéw badan i ich upowszechniania (zapisy w umowach
nt. upubliczniania na zasadach réwnego dostepu dla zainteresowanych

wynikami badan osiggnigtymi w projektach podmiotow gosp.)

zaufanie w relacji nauka-biznes, podziat zadan, odpowiedzialno$¢ za wykonanie
budzetu i harmonogramu w projektach partnerskich realizowanych przez
konsorcja naukowo-przemystowe

zabezpieczenie know-how, prawa_do wiasnosci intelektualnej, uzyskanie
ochrony WI, wycena WI, rola w skomercjalizowaniu, wysoko$¢ wynagrodzen —
dla kogo zyski (autor-uczelnia-konsorcjum np. kilku uczelni w ramach projekitu),
rezim .pracowniczy” — tylko przy umowie o prace czy rowniez wykonawca w
projekcie

brak harmonizacji zasad dot. wspolnosci praw do WI w projektach
miedzynarodowych (zesp6t tworcow) oraz rézne przepisy krajowe dot.
zarzgdzania prawami do W
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Najczesciej pojawiajace sig trudnosci przy realizacji projektow w Uczelni
dotycza obszarow:

System zarzadzania funduszami, kontrole projektow
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brak spéjnego systemu zarzadzania, niejednolite zasady oraz wytyczne, czesto
zmieniajace sie przepisy i interpretacie,

decentralizacja zarzadzania, dlugi czas oczekiwania na oficjalne stanowisko
1P/1Z, brak komunikaciji i jednolitego stanowiska w sytuacjach spornych i
problemowych ze strony IP/IZ (szczegolnie istotne przy realizacji wielu
projektéw z roznych programéw na jednej przestrzeni)

odmienne wymagania i requly, $ciezki obiegu dokumentow dla poszczegdinych
programow (w zakresie rozliczania, dokumentowania i kwalifikowania
wydatkéw) — w praktyce rodzi to problemy organizacyjne dla stuzb finansowych,
kadrowo-ptacowych (bo to co jest regutg w PO IS moze by¢ wyjatkiem w POKL
np. ewidencja czasu pracy, kwalifikowanie odpisu na ZFSS, ,13-tki" itd. )
intensywnosé kontroli z réznych instytucji oraz niepewnos¢ wyniku i zalecen —
to, co uznane przez jedng kontrolg za prawidtowe, moze zostac podwazone
przez kolejng np. UKS, NIK wobec kontroli PNz

brak dostepu do wynikéw kontroli i zalecen KE, szczegobinie dot. naruszen PZP

= .
I.E 2 www.umcs.lublin.pl

' |UMCS

UNIWERSYTET MART CURIE-SKEODOWSKIED
W LUBUNIE

Dziekuje za uwage

www.umcs.lublin.pl




